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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Gida Kontrol Arastirma ve Uygulama Merkezi 2025 Yil1 Birim
Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Gida Kontrol Arastirma ve Uygulama Merkezi Ekibi
tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji
Belgesi goz onlinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler,
merkez yonetim kurulu tyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarinaritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmigtir. Bu
kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diistik”,
“2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiliksek”, “5: cok yliksek™; bir riskin ger¢eklesme olasiligi; “1: ihtimal
dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiliksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmustir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir. Risk
puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:
v" Risk haritasina gore risk puan 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.
v" Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.
v" Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yliksek risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve kirmizi1 renk ile gosterilmistir.
Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve almacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmstir.
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Ek-3: Risk Oylama Formu
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yeterince kaynak
aylramamasi

JUAMR2

H.2.1

2026 yilinda
WOS’ta taranan
dergilerde 1
adet uluslararasi
yayin yapmak

Risk:

a) Akademik
personelin is
yogunlugu
nedeniyle makale
yazmaya zaman
aylramamasi

b) Makalenin
gonderildigi
dergilerdeki makale
degerlendirme
sureglerinin yavas
islemesi

Sebep:

a) Merkez
Mudurlagi’nde
personel sayisinin
azhigi nedeniyle
yogun proje
¢alismalari arasinda
makale yazma
calismalarinin yavas
ylriimesi

3,29

2,43

7,98




b) Uluslararasi
indekslerde taranan
saygin dergilerin
yogun talep
gormesi, bu
dergilerdeki makale
degerlendirme
sireglerini
yavaglatmaktadir.

toplanti/ziyaret
yapmak
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a) Yogun akademik
faaliyetler
nedeniyle tanitici
toplanti/ziyaret
programina zaman
ayrilamamasi,
toplantinin
yapilacagi
paydaslarin konuya
ilgi gostermemesi

Risk:

a) Doner sermaye

yapmak

yapilabilmesi i¢in
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uygun sartlarin
olusmamasi

Sebep:

a) Arazi calismalari
seklinde
gerceklestirilecek
isbirligi faaliyetleri
sirasinda arazi
¢alismalarinin
yaratilmesi
sirasinda
yasanabilecek
zorluklar




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli
oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayni1 kod bir bagka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig
stitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle
dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan
sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye
verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin
(ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme c¢aligmalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile
olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi
artirilabilir.

9 Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin
(ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




EK-5: Risk Kayit Formu
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a) Akademik
personelin i
yogunlugu
nedeniyle makale
yazmaya zaman

karsilagilabilecek
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mali ve idari
problemler

Sebep:

a) Proje biitgesinin
caligmalar1
gergeklestirmek
icin yetersiz
kalmast ve proje
paydaslariyla
yasanabilecek olasi
iletisim
problemleri

biitge talep
edilecektir.
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2026 yilinda
JUAM
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tanitict en az 3
defa
toplanti/ziyaret
yapmak

Risk:

a) Tanitic1
toplanti/ziyaret
programinin
yapilamamasi

Sebep:

a) Yogun
akademik
faaliyetler
nedeniyle tanitici
toplanti/ziyaret
programina zaman
ayrilamamasi,
toplantinin
yapilacagt
paydaslarin konuya
ilgi gbstermemesi
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icin gerekli
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a) Tasarruf
tedbirleri ve
ekonomik
nedenlerden dolay1
paydaslarin AR-
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aylramamast
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JUAMRG6

H.2.1; H.2.2; H.3.1

2026 yilinda
paydaslarla en
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a) Isbirligi
gerceklestirilecegi
faaliyetin
yapilabilmesi i¢in
uygun sartlarin
olugsmamasi

Sebep:

a) Arazi
¢aligsmalari
seklinde
gerceklestirilecek
isbirligi faaliyetleri
sirasinda arazi
¢aligmalarinin
yilrttilmesi
sirasinda
yasanabilecek
zorluklar
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yapilacaktir.




RISK HARITASI
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Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore
risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diiGiik risk (yeGil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk
(sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.



RiSK EYLEM PLANI
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Sebep:

a) Merkez Miidiirliigii’nde
personel sayisinin azlig1
nedeniyle yogun proje
caligmalar1 arasinda makale
yazma ¢aligmalarinin yavas
ylirlimesi

b) Uluslararasi indekslerde
taranan saygin dergilerin
yogun talep gdrmesi, bu
dergilerdeki makale
degerlendirme siire¢lerini
yavaglatmaktadir.

dergiye makale
gonderilecektir.

dergiye makale
gonderilecektir.
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a) Doner sermaye
faaliyetinin yapilmasi

faaliyetleri sirasinda arazi
¢alismalarinin yiirtitiilmesi
sirasinda yaganabilecek
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